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MESSAGE DU 
PRÉSIDENT

En 2025, j’ai accepté avec honneur la présidence du conseil d’administration 
du CRBM, avec la volonté de contribuer activement à la poursuite de sa 
mission et à son rayonnement. Je tiens à saluer l’engagement et l’apport 
remarquable de mon prédécesseur, M. St-Pierre, dont le travail a contribué à 
consolider les bases de l’organisation.  

Cette nouvelle étape s’inscrit dans une dynamique de transition et de 
renouvellement, qui positionne le CRBM dans une ère d’actualisation, de 
développement et de renforcement de son rôle au sein de l’écosystème de 
l’innovation. J’aborde ce nouveau mandat avec confiance, convaincu de la 
pertinence du CRBM, de la qualité de son leadership et de son rôle 
stratégique dans le développement du secteur maritime et de l’économie 
bleue du Québec. 
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MESSAGE DE LA 
DIRECTRICE GÉNÉRALE
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C’est avec un profond sentiment de fierté et d’humilité 
que j’ai accepté, au cours de la dernière année, le 
mandat de directrice générale du CRBM. Diriger une 
organisation reconnue pour la qualité de sa 
recherche, son ancrage territorial et sa contribution à 
l’innovation marine représente pour moi un grand 
honneur. 

L’année 2025-2026 aura été une année de transition, 
marquée par la continuité des acquis et l’ouverture 
vers de nouvelles perspectives. Cette période 
charnière s’est déroulée dans un climat de 
collaboration et d’engagement, rendu possible grâce 
à une équipe de gestion solide, expérimentée et 
unifiée autour d’une vision commune visant à 
renforcer l’agilité et la pertinence du CRBM au sein de 
l’écosystème des biotechnologies marines. 

Je tiens à souligner la contribution essentielle de la 
grande équipe du CRBM. Sa polyvalence, son 
expertise et sa capacité d’adaptation constituent le 
cœur de notre organisation et un atout majeur dans 
un contexte en constante évolution. 

Au fil de l’année, une volonté de renouveau s’est 
affirmée, notamment dans nos façons de travailler et 
dans le renforcement de nos partenariats, afin de 
maximiser les retombées de nos actions pour les 
entreprises et les communautés. 

L’avenir s’inscrit ainsi dans une perspective 
constructive et confiante. Je remercie l’ensemble de 
l’équipe, nos administrateurs et nos partenaires pour 
leur engagement envers la mission du CRBM. 

Josée N. Bouchard, Ph. D. 
Directrice générale du CRBM
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LE CRBM EN BREF

✓ Un OBNL en recherche appliquée fondé en 2004. 

✓ Un pionnier et un acteur clé de l’économie bleue au Québec. 

✓ Le seul centre de recherche québécois entièrement dédié aux biotechnologies 
marines. 

✓ Un autofinancement de 40 %. 

✓ Une infrastructure complète pour réaliser toutes les étapes d’un projet 
d’innovation : de l’idée au marché. 

✓ Une équipe multidisciplinaire qui conjugue expertise scientifique et compréhension 
des réalités des affaires pour répondre aux besoins concrets des entreprises de 
divers secteurs d’activités. 

✓ Une gestion de projet intégrée : du financement au transfert du livrable.
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IMPACTS ÉCONOMIQUES ET RETOMBÉES 

Retombées clés pour la région 
✓ Emplois hautement qualifiés et rétention de talents locaux. 
✓ Transfert technologique vers les PME et amélioration de leur compétitivité. 
✓ Attraction d’investissements externes grâce à notre expertise reconnue. 
✓ Formation de la main d’œuvre spécialisée répondant aux besoins industriels.
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+ 70 M$ + 91 + 6 M$
Depuis  2004, revenus 
générés uniquement à 

Rimouski

Emplois directs  
et indirects

De retombées économiques 
directes et indirectes

* Ces données sont issues de l’évaluation menée par le ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie (MEIE) pour la période 2022 à 2024.
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UNE ÉQUIPE  DE 
DIRECTION RENOUVELÉE
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L’année 2025-2026 a été marquée par une 
importante transition au sein du CRBM. En 
e f f e t , l ’ o r g a n i s a t i o n a c o n n u u n 
renouvellement de son équipe de direction, 
avec l’arrivée de nouveaux membres venant 
enrichir la gouvernance et porter la vision de 
développement du Centre. 

Ce contexte de changement a constitué une 
étape structurante pour le CRBM, tout en 
assurant la continuité de ses activités et de ses 
ambitions.  

De gauche droite : 

Josée N. Bouchard, Ph.D., Directrice générale 

Erwann Fraboulet, Ph. D., Directeur scientifique 

Geneviève Landry, CPA, Directrice générale adjointe 

Karen Arsenault, CRHA, Responsable - Stratégies organisationnelles
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L’OFFRE DU CRBM
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Expertises 
✓ Services analytiques – Chimie et microbiologie 
✓ Bioactivités et biologie moléculaire 
✓ Microbiologie industrielle 
✓ Bioprocédés, valorisation et transfert technologique 
✓ Accompagnement et conformité réglementaire 

Mandat de l’équipe  
✓ Montage de projets 
✓ Analyses R-D et normées (secteur pharmaceutique) 
✓ Activités R-D : recherche interne (PI) et projets clients 
✓ Accompagnement aux entreprises : R-D, analyses, conseils 

réglementaires 
✓ Mise à l’échelle de procédés 
✓ Transfert technologique 
✓ Location d’espaces scientifiques 

Accréditations 
✓ Licence d’établissement de Santé Canada - Analyse de produits 

pharmaceutiques 
✓ Certification BPL du Conseil canadien des normes - Études d’efficacité 

des désinfectants 
✓ Laboratoire de niveau de confinement 2 (NC2) 

Marchés ciblés 
✓ Aquaculture 

✓ Bioalimentaire 

✓ Cosmétique / Cosméceutique 

✓ Nutraceutique / PSN 

✓ Énergie 

✓ Environnement 

✓ Biomatériaux 

✓ Santé humaine / Pharmaceutique 

✓ Biocides 

✓ Santé des plantes 

✓ Et bien d’autres… 
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RÉALISATIONS
Projets R-D 
Recherche sur les microorganismes  
Trouver des pistes de solutions pour produire  
des… 
✓ Protéines et huiles alternatives 
✓ Appâts et carburants alternatifs 
✓ Etc. 

Bioactivités et biologie moléculaire 
Déterminer les propriétés d’extraits marins pour les produits : 
✓ Désinfectants 
✓ Dermocosmétiques 
✓ Anti-inflammatoires 
✓ Etc. 

✓ Offrir des services d’analyses complets normés (BPF et BPL) ainsi qu’en R-D.  
✓ Développer et valider des méthodes analytiques. 
✓ Assurer le contrôle qualité et la stabilité de produits de consommation humaine. 

✓ Accompagner les PME afin de cerner les exigences réglementaires applicables à leur marché. 

+ 94
Projets actifs  

en 2025-2026

Projets R-D

Activités des services analytiques

Visites interactives du programme PARI CNRC
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Valorisation des biomasses marines  
Trouver des pistes de solutions pour soutenir la filière 
des… 
✓ Macroalgues 
✓ Concombres 
✓ Oursins verts 
✓ Etc. 



Une valorisation durable de 
l’oursin vert par l’innovation
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Parmi les projets réalisés en valorisation de biomasse marine, celui 
portant sur les oursins verts illustre bien le potentiel d’innovation 
et de transformation associé aux ressources marines.  

En collaboration avec Luqia et la Première Nation Wolastoqiyik 
Wahsipekuk, le CRBM a contribué au développement d’une 
technologie innovante permettant de trier les oursins vivants sans 
les endommager. Basée sur la photonique, cette approche ouvre 
la voie au développement d’une méthode non invasive 
d’évaluation de la qualité des gonades, tout en favorisant la 
valorisation durable de la ressource et des coproduits issus de la 
transformation de l’oursin vert. Elle contribue ainsi à protéger les 
populations d’oursins, à réduire le gaspillage et à orienter plus 
efficacement les spécimens vers les bonnes filières de 
commercialisation. 
  
En plus de soutenir une pêche responsable et de maximiser les 
retombées économiques locales, cette innovation contribue 
également à renforcer l’autonomie alimentaire de la communauté, 
avec un potentiel d’automatisation futur par intelligence 
artificielle. 
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FAITS SAILLANTS 
2025-2026

Répartition géographique des clients
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Revenu 
Le CRBM a généré des revenus totaux de 4 190 271 $. 

43 %

17 %

22 %

18 %

Canada (hors Québec)
Région de Montréal
Bas-Saint-Laurent, Gaspésie, Côte-Nord
Région de Québec

Rayonnement et 
visibilité

Publications sur nos 
réseaux sociaux 

Développement
✓ Lancement du nouveau service d’études 

d’efficacité des désinfectants sous la 
reconnaissance BPL avec l’appui du Fonds de 
soutien à l'innovation du Bas-Saint-Laurent. 

✓ Formation personnalisée sur le 
développement des affaires donnée par HEC 
Montréal. 

66

13

1

Publications médias 

Conférence de presse 
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72
Représentations diverses 
(Organismes gouvernementaux ou 
de soutien et regroupements 
scientifiques) 



Participation à des événements 
nationaux et internationaux
✓ Délégation québécoise présente à l’événement TRANSATLANTIC Project 

au Pays de Galles. 

✓ Conférences à l’événement Aquaculture Canada 2025 à Fredericton au 
Nouveau-Brunswick (photo à droite). 

✓ Atelier final de dissémination du troisième réseau de recherche du 
Consortium RITA à Rimouski. 

✓ États généraux sur le phoque du Saint-Laurent » à Matane.  

✓ Cercle de réflexion : De la recherche à l’impact – Perspectives et 
collaborations, une activité organisée par Axelys et l’ADRIQ. 

✓ Atelier de concertation pour la bioéconomie au Québec, 
organisé par le CRIBIQ à Trois-Rivières (photo à gauche). 

✓ BÉNÉFIQ 2025 à Québec. 

✓ Rencontre des Directions générales des centres de 
recherche appliquée et expertise du MAPAQ. 

✓ 47e Congrès annuel de l’Association Québécoise de 
l’Industrie de la Pêche (AQIP), à Québec. 

✓ Midi-réseautage de l’ISMER   « Un vent de carrière », pour 
présenter le CRBM et rencontrer les étudiants des cycles 
supérieurs présents. 

Josée N. Bouchard Ph.D.et Geneviève Landry, CPA

Erwann Fraboulet, Ph.D. et Frédéric Le Sourd, Ph.D.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
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Président 
Pietro-Luciano Buono 

Doyen de la recherche 
Université du Québec à Rimouski 

(UQAR) 

Vice-président 
Martin Poirier 

Président-directeur général 
OrganicOcean inc.

Trésorière 
Élizabeth Roy,  

Avocate - Directrice propriété 
intellectuelle - Innovation 

Premier Tech 

Secrétaire 
Daniel Bénéteau 

Ex-vice-recteur Ressources 
humaines et administration, UQAR 
Ex-vice-président, TELUS Mobilité 

Québec

Réjean Tremblay 
Professeur 

Institut des sciences de la mer  
(ISMER-UQAR)

Yves Bellefleur 
Président 

GYVES Marketing 
International

Guy-Pascal Weiner 
Directeur des pêches 

commerciales  
Première Nation Wolastoqiyik 

Wahsipekuk

Christien Tremblay 
Président, Impulsion Stratégies 

et ex-Directeur des vente 
secteur commercial, TELUS

Mathieu Côté 
Contrôleur corporatif  

Solink

Membre observateur 
Annie Blouin 

Directrice du soutien aux organisations 
Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de 

l’Énergie (MEIE)

Membre observateur 
Charles-Olivier Plourde 

Directeur de comptes Coop/OBNL 
Réseau régional, Investissement Québec
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PARTENAIRES
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Partenaires fondateurs 
Le CRBM est né de l’initiative de : 

Partenaires financiers 
Les activités du CRBM sont possibles grâce au support de :
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